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Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroju je akademickou instituci zamérfenou
predev§im na zemédélstvi a potravinarstvi. Na tento zaklad navazuji biologické, ekologickeé,
environmentalni, krajinarsko-architektonické a veterinarni discipliny.
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Strategie FAPPZ 2031 vymezuje spolecné dlouhodobé smérovani fakulty a vytvari ramec
pro rozhodovani, stanovovani priorit a ucelné vyuzivani personalnich, financnich
a materialnich zdroji. Propojuje hlavni ¢innosti fakulty (tvaréi ¢innost, vzdélavaci ¢innost
a treti roli) s mezindrodnimi, persondlnimi, organiza¢nimi, digitalnimi, environmentalnimi
a materialnimi podminkami nezbytnymi pro jejich rozvoj.

Strategie bude naplnovana prostrednictvim jediného spole¢ného akéniho planu, ktery bude
propojen s rozpoctem, investi¢nim planem a personalnimi prioritami fakulty. Akéni plan bude
kazdorocné aktualizovan a jeho plnéni bude vyhodnocovano ve zpraveé o ¢innosti fakulty.

Do roku 2031 bude Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroji mezinarodné
respektovanou akademickou instituci, ktera bude ve vybranych oblastech dosahovat Spickové
evropské urovné v tvlrci ¢innosti, poskytovat kvalitni a mezindrodné srovnatelné vzdélavani
a vytvaret prokazatelny spolecensky dopad.

Jejimi profilovymi oblastmi vzdélavani budou zemédélstvi a potravinarstvi. V pfimé odborné
vazbé na né bude fakulta plsobit také v téchto oblastech vzdélavani: védy o Zemi; biologie,
ekologie a zivotni prostredi; architektura a urbanismus; veterinarni Iékafstvi a veterinarni
hygiena.

Napfi¢ uvedenymi oblastmi se fakulta zaméfi zejména na rostlinnou a zivocisnou produkci
a rostlinolékarstvi; zajmové chovy, zdravi a welfare zvirat a asistencni aktivity se zviraty; kvalitu
a bezpecénost potravin a vyzivu Clovéka; udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdrojl, pééi o ptdu
a hospodareni s vodou, nakladani s odpady, adaptaci na zménu klimatu a ochranu biodiverzity.

Pro feSeni komplexnich problémi zemédélskych, potravinovych, pfirodnich a krajinnych
systémU bude fakulta vyuzivat multidisciplinarni pfistupy. V odborné relevantnich oblastech
bude uplatnovat princip One Health, ktery propojuje zdravi lidi, zvifat, rostlin a zivotniho
prostredi.

Rozvoj obor(, tymd, pracovist a dalSich aktivit i alokace zdroji budou vychazet
z transparentniho a pravidelného hodnoceni kvality, vykonnosti, rozvojového potencialy,
mezinarodni relevance a strategického prinosu. Fakulta bude systematicky posilovat kvalitni
a perspektivni ¢innosti a pribézné pfizplsobovat svou strukturu vysledkidm hodnoceni
a strategickym prioritam.

Internacionalizace bude nedilnou soucasti tvaréi Cinnosti, vzdélavani, treti role i vnitfniho
prostiedi fakulty. Fakulta bude rozvijet strategickd zahrani¢ni partnerstvi, zapojovat se
do vyznamnych mezinarodnich projektt a siti a v rozsahu svych kompetenci vytvaret bilingvni
cesko-anglické prostredi umoziujici plnohodnotné plisobeni ¢eskych i zahrani¢nich studentt
a zaméstnanc(.



Fakulta bude rozvijet otevienou, odborné silnou a inkluzivni akademickou komunitu. Jeji fizeni
bude zaloZeno na jasné vymezenych odpovédnostech, srozumitelnych pravidlech, akademické
integrité, transparentnim hodnoceni a odpovédném rozhodovani.

Poslanim fakulty je:

e Vytvaret nové, vysoce kvalitni a mezinarodné relevantni védecké poznani
v zemédélstvi, potravinarstvi a v odborné navazujicich oblastech.

e Vzdélavat vysoce kvalifikované, samostatné a odpovédné odborniky schopné uplatnit
se v narodnim i mezinarodnim prostredi.

o Prispivat k rozvoji udrzitelnych, produktivnich, bezpecnych a odolnych zemédélskych
a potravinovych systém0, k odpovédnému vyuzivani pfirodnich zdroji a krajiny
a k feseni problém( spojenych s technologickymi, environmentdlnimi a spolecenskymi
zménami.

o Vodborné relevantnich oblastech uplatnovat princip One Health, ktery propojuje zdravi
lidi, zvifat, rostlin a Zivotniho prostredi.

e Prenaset vysledky tvlrci ¢innosti a odborné poznatky do praxe a rozvijet dlouhodobou
spolupraci se zemédélskymi a potravinarskymi podniky, vefejnou sprdvou, primyslem,
profesnimi organizacemi a dalSimi partnery.

Fakulta naplnuje své poslani prostfednictvim odborné silného, otevieného a mezinarodné
propojeného spolecenstvi studentli a zaméstnancl zaloZzeného na integrité, odpovédnosti,
spolupraci, socialnim bezpeci a akademické svobodé. Rozviji pritom spolupraci v narodnich
i mezinarodnich vyzkumnych, vzdélavacich a aplikacnich projektech, konsorciich, sitich
a aliancich.

Principy predstavuji zdvazny ramec pro fizeni fakulty, rozhodovéni, hodnoceni vysledkd,
alokaci zdroju a vztahy v rdmci akademické komunity. Vztahuiji se na vedeni fakulty, pracovisté,
zaméstnance i studenty a promitaji se do vnitfnich pravidel, rozhodovacich procesi
a do kazdodenniho fungovani fakulty.

e Dusledné dodrzovani etickych principl, zdsad akademické integrity a odbornych
standard(l je vyzadovano ve vyzkumu, vzdélavani, hodnoceni, autorstvi, praci s daty
a pfi vyuzivani grantovych i institucionalnich zdroja.

e Kazdy Clen akademické komunity odpovida za své jednani a za pravdivost, Uplnost
a odbornou spravnost své prace.

e Podezfeni na poruseni akademické integrity jsou posuzovana nestranné, divérné
a podle predem stanovenych pravidel, s respektem k pravim vsech ztcastnénych
osob.



Svoboda badani, vzdélavani, odborného vyjadiovani a akademické diskuse je chranéna
jako zakladni podminka akademické ¢innosti.

Vyzkumné zavéry a odborna stanoviska jsou formulovany a institucionalni rozhodnuti
jsou pfijimana nestranné, na zakladé dostupnych poznatk( a nezavislého odborného
posouzeni, bez nepfimérenych politickych, ekonomickych, osobnich i jinych vnéjsich
nebo vnitfnich vliva.

Stfety zajmU jsou véas a prokazatelné deklarovany, nestranné posuzovany
a odpovédneé fizeny.

Akademicka svoboda je spojena s odpovédnosti za dodrzovani pravnich, etickych
a odbornych pravidel.

Rizeni fakulty je oteviené, srozumitelné a kontrolovatelné.

Kritéria, postupy a odpovédnosti pro zasadni rozhodnuti, hodnoceni a rozdélovani
zdroj( jsou stanoveny a zverejnény predem.

Rozhodnuti jsou pfiméfené odlvodnovéana a klicové informace o financovani,
vysledcich a plnéni strategie jsou v odpovidajicim rozsahu pravidelné zpfistupriovany.
Transparentnost je uplatfiovdna pfi respektovani pravidel ochrany osobnich udaj(,
davérnych informaci, dusevniho vlastnictvi a dalSich zakonnych omezeni.

Pravomoci a odpovédnosti vedeni fakulty, pracovist a jednotlivych pracovniki jsou
jasné vymezeny.

Kazdy, kdo rozhoduje o personalnich otazkach, financnich prostredcich, infrastrukture
nebo akademickych cinnostech, odpovida za kvalitu rozhodnuti, ucelné vyuziti
svérenych zdroju a pInéni stanovenych cilt.

Vyhodnocovani plnéni svéfenych odpovédnosti neslouzi pouze ke kontrole, ale také
k identifikaci rozvojovych potreb, pfijimani napravnych opatfeni a zlepSovani fungovani
fakulty.

Pracovni a studijni prostfedi musi byt bezpecné, respektujici, spravedlivé
a predvidatelné.

Diskriminace, obtézovani, Sikana, zneuzivani postaveni ani nepfiméreny natlak nejsou
pfipustné.

Pro poddavani podnétl jsou k dispozici dostupné a divérné mechanismy zajistujici
jejich nestranné posouzeni. Oznamovatelé jsou chranéni pred odvetnymi opatfenimi
pfi soucasném respektovani prav osob, kterych se podnét tyka.

Pracovni podminky jsou odpovidajici, konkurenceschopné a zalozené
na predvidatelnych pravidlech odménovani a pfiméfeném sladéni pracovniho
a osobniho zivota.

Flexibilni pracovni uvazky a prace na dalku jsou podporovany tam, kde to umoznuje
charakter pracovni pozice a potreby vyuky, vyzkumu a provozu pracoviste.



Vyuzivani persondlnich, finan¢nich a materidlnich zdroj se fidi kvalitou, vykonnosti,
strategickym vyznamem, dopadem a systematickou analyzou dat.

Pfi rozhodovani jsou zohlednovany kratkodobé i dlouhodobé vysledky, oborové rozdily,
uplné naklady, souvisejici rizika a rozvojovy potencial.

Hodnoceni kombinuje meéfitelné ukazatele s kvalitativnim a oborové pfimérenym
odbornym posouzenim.

Podporovany jsou Cinnosti s nejvy$Sim védeckym, vzdélavacim nebo spolecenskym
pfinosem.

Neefektivni, dlouhodobé nevykonné nebo duplicitni ¢innosti jsou identifikovany
na zakladé transparentniho hodnoceni. Pokud to povaha a zavaznost situace
umoznuji, jsou nejprve uplatnéna rozvojova nebo napravna opatreni. Podle vysledk
hodnoceni mohou byt tyto ¢innosti transformovany, slou¢eny nebo ukonceny.

Rozmanitost odbornych pfistupd, zkusenosti, kultur, ndrodnosti, generaci a Zivotnich
perspektiv se vyuziva jako zdroj kvality, tvofivosti a inovaci.

Rovné prilezitosti jsou zajistovany pfi pfijimani, vzdélavani, odménovani, kariérnim
rozvoji a obsazovani vedoucich pozic.

Ceskym i zahrani¢nim studentdim a zaméstnancim jsou vytvafeny podminky
pro rovnocenné a plnohodnotné zapojeni.

Jsou zohlednovany potfeby osob v rlznych Zivotnich, socidlnich a zdravotnich
situacich.

Internacionalizace je jednim z ndastroji pro rozvoj otevieného, rozmanitého
a inkluzivniho akademického prostredi.

Strategické pilife jsou ¢lenény do dvou vzajemné provazanych skupin.

Pilife hlavnich €innosti (vertikalni pilife): tviréi ¢innost, vzdélavaci ¢innost a tieti role
fakulty vyjadfuji hlavni poslani fakulty a vymezuiji jeji odborné vysledky a spolecensky
dopad.

Prifezové pilite (horizontalni pilite): lidé a kultura fakulty, materialni zajisténi,
udrzitelnost, internacionalizace, digitalizace a organizace fakulty vymezuji spole¢né
podminky, standardy a prirezové rozvojové priority, které se uplatiuji napfi¢ hlavnimi
¢innostmi i vnitfnim fungovanim fakulty.

Obé skupiny maji vlastni strategické a dilCi cile, jsou vzajemné provazané a tvofi rovnocenné
soucasti strategie.
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Strategicky cil

Fakulta bude do roku 2031 mezinarodné respektovanym vyzkumnym pracovistém
dosahujicim vysoce kvalitnich vysledk( zejména v oblasti zemédélstvi a potravinarstvi.
Soucasné bude rozvijet kvalitni a mezinarodné relevantni tvaréi éinnost v souvisejicich
biologickych, ekologickych, environmentalnich, krajinarsko-architektonickych a veterinarnich
disciplinach.

Tvaréi ¢innost bude hodnocena podle kvality, originality, mezinarodni relevance, strategického
vyznamu a védeckého nebo spole¢enského pfinosu. Hodnoceni bude kombinovat méritelné
ukazatele s nezavislym odbornym posouzenim. Nebude zaloZzeno na jediném ukazateli.
V oborech, ve kterych je to relevantni, budou zohledfiovany také kvalitni navrhové, tvaréi
a umélecké vystupy.

Dilci cile

e Vymezit a pravidelné aktualizovat prioritni oblasti tvaréi cinnosti na zakladé
transparentni analyzy vysledkd tvaréi ¢innosti, spolecenské relevance a rozvojového
potencialu.

e Soustfedovat persondlni, finanéni a infrastrukturni podporu do vykonnych tymd,
perspektivnich oborl a strategickych mezioborovych témat navazanych zejména
na zemeédélstvi a potravinarstvi a souvisejici discipliny.

e Vytvaret podminky pro vznik a rozvoj perspektivnich vyzkumnych tym@, mladych
vedoucich vyzkumnych pracovnikd, doktorand( a zacinajicich védcu.

e ZvySovat kvalitu, originalitu, otevfenost a mezinarodni relevanci védeckych,
vyzkumnych, navrhovych a dalsich tviréich vystupl pfi disledném dodrZovani zasad
vyzkumné integrity a odpovédné prace s daty.

e ZvySovat objem soutézné ziskaného externiho financovani ve vztahu k objemu
pracovnich Uvazk( prokazatelné vénovanych vyzkumu a tviréi ¢innosti a zvySovat
uspésnost v grantovych soutézich, zejména v mezinarodnich a vybérovych narodnich
grantovych programech.

e Posilovat zapojeni fakulty do mezinarodnich vyzkumnych tymd, konsorcii, siti
a strategickych partnerstvi a zvySovat pocet projektl, ve kterych fakulta nebo jeji
pracovnici zastavaji koordinac¢ni ¢i vedouci roli.

e Vramcijednotného modelu financovani pracovist propojit vyzkumnou slozku vnitfniho
financovani a rozvojovou podporu s viceletym, transparentnim a oborové pfimérenym
hodnocenim kvality vysledk(, externiho financovani, rozvoje mladych pracovnikd,
mezinarodni spoluprace a pfinosu pro strategické smérovani fakulty.

Vymezeni vii¢i ostatnim pilifm

Pilit Tvaréi ¢innost vymezuje odborné priority a hodnoti kvalitu, originalitu, mezinarodni
relevanci a védecky pfinos vysledkd, uspésnost externiho financovani a vyzkumnou slozku
hodnoceni a financovani pracovist. Celkovy model financovani pracovist a organizacni
podminky jejich fungovani fesi pilif Organizace fakulty.
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Vyzkumné vysledky mezindrodnich projekt( budou hodnoceny v pilifi Tviréi ¢innost, zatimco
jejich pfinos pro mezinarodni partnerstvi, mobilitu a postaveni fakulty bude hodnocen v pilifi
Internacionalizace. Aplikaéni, ekonomicky, environmentalni a spolecensky pfinos vysledk
bude hodnocen v ramci pilife Treti role fakulty.

Kvalitu doktorského vzdélavani a pribéh studia fesi pilif Vzdéldvaci c¢innost. Kvalita
vyzkumnych vysledkl doktorand a jejich zapojeni do vyzkumnych tym nélezi do pilife Tviréi
¢innost.

Personalni podminky a profesni rozvoj pracovnikl resi pilit Lidé a kultura fakulty, spolecna
pravidla prace s daty a digitalnimi nastroji fesi pilif Digitalizace a pofizeni a obnovu
infrastruktury fesi pilif Materidlni zajisténi. Environmentalni a provozni pozadavky
na vyzkumnou cinnost stanovi pilif UdrzZitelnost; odborné vysledky vyzkumu zaméreného

v/ v

na udrzitelnost budou hodnoceny v pilifi Tviréi ¢innost.

Strategicky cil

Do roku 2031 bude fakulta poskytovat kvalitni, atraktivni a mezinarodné srovnatelné
vzdélavani zalozené na aktualnich védeckych poznatcich, kvalitni pedagogické praci a uzkém
propojeni s vyzkumem a praxi. Vzdélavaci ¢innost bude vychazet z hlavniho zaméreni fakulty
na zemédélstvi a potravinarstvi a soucasné bude rozvijet souvisejici oblasti vzdélavani
vymezené ve Vizi fakulty.

Studijni programy budou pfipravovat odborné kompetentni, samostatné a odpovédné
absolventy schopné propojovat poznatky rlznych obor(, reagovat na technologické,
environmentalni a spoleCenské zmény a uplatnit se v narodnim i mezinarodnim prostredi.

Kvalita vzdélavani bude hodnocena kombinaci méfitelnych vysledkl a kvalitativniho
odborného posouzeni. Hodnoceni bude zohlednovat vysledky uéeni, prichod a dokoncovani
studia, zpétnou vazbu studentl a absolvent(, uplatnéni absolventd, kvalitu pedagogické prace,
externi odborné hodnoceni a narocnost jednotlivych studijnich programt. Hodnoceni nebude
zalozeno na jediném ukazateli ani nebude motivovat ke snizovani akademickych nérokd.
Dilci cile

e Pravidelné hodnotit a optimalizovat portfolio bakalafskych, magisterskych
a doktorskych studijnich programi podle jejich kvality, poptdvky uchazecd,
spolecenské a profesni potfebnosti, strategického vyznamu, vysledk( studentd,
uplatnéni absolvent(, personalniho zabezpecéeni a ekonomické udrzitelnosti.

e Pripravovat, uskutecfiovat a rozvijet studijni programy v souladu s aktualnimi
akreditacnimi standardy uplatnovanymi Narodnim akreditacnim urfadem pro terciarni
vzdélavani.

e Omezovat neudcelné prekryvy a fragmentaci studijni nabidky prostifednictvim
koordinace studijnich program(, sdileni predmét a kapacit a vytvareni spolecnych
studijnich zaklad(d tam, kde je to odborné ucelné.



e Hodnotit kvalitu studijnich program( a predmétd na zdakladé vysledkl uceni, udajl
o prichodu a dokoncéovani studia, studentské zpétné vazby, odborného posouzeni
vyuky, externich hodnoceni a zpétné vazby absolventl a zaméstnavatell.

e Rozvijet pedagogické, digitdlni a jazykové kompetence akademickych pracovnik
a podporovat vyuzivani modernich vyukovych metod, vyzkumné orientované vyuky
a sdileni dobré pedagogickeé praxe.

e Rozvijet prezencni, kombinované, hybridni a dalsi flexibilni formy vzdélavani a vytvaret
moderni, bezpecné, pfistupné a technologicky podporované studijni prostredi. Tyto
formy a nastroje vyuzivat pouze tam, kde zachovavaji nebo zvysuji kvalitu vyuky,
dostupnost studia a dosahovani stanovenych vysledkd uceni.

e V navaznosti na spolec¢na pravidla stanovena v pilifi Digitalizace upravit odpovédné

e Posilovat propojeni studia s vyzkumem a praxi prostfednictvim odbornych stazi,
projektové vyuky, zapojeni odbornik( z praxe a feSeni realnych problému. Systematicky
sledovat uplatnéni absolventl a vyuzivat ziskané poznatky pfi rozvoji studijnich
programl.

e ZvySovat kvalitu doktorského vzdéldvani prostfednictvim standard( skolitelské prace,
pravidelného hodnoceni postupu studia, zapojeni doktorandli do kvalitnich
vyzkumnych tymu, mezinarodni spoluprdce a podpory véasného dokonceni studia
a dalSiho profesniho uplatnéni.

Vymezeni viiéi ostatnim pilifim

Pilif Vzdélavaci ¢innost vymezuje obsah, odbornou a pedagogickou kvalitu a vysledky
bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programi. Vyzkumné vysledky
vznikajici v souvislosti s vyukou a doktorskym studiem budou hodnoceny v pilifi Tviréi ¢innost.
Celozivotni vzdélavani urCené zejména pro vnéjsi cilové skupiny a jeho spolecensky a profesni
prinos fesi pilif Treti role fakulty.

Odborna a pedagogicka kvalita vyuky v anglickém jazyce a jeji vysledky uceni budou
hodnoceny v pilifi Vzdélavaci ¢innost. Mezinarodni rozmér vyuky, jeji dostupnost pro zahranicni
studenty, mobility a integraci ¢eskych a zahrani¢nich studentt resi pilif Internacionalizace.

Pilif Vzdéldvaci ¢innost stanovi pravidla pedagogického vyuzivani digitalnich nastroji a umélé
inteligence. Spolecné technologické, datové a bezpecnostni podminky vymezuje pilif
Digitalizace. Obsahové zaclenéni udrzitelnosti do studijnich program( a predmétl nalezi
do pilife Vzdélavaci ¢innost, zatimco spolecné environmentalni a zdrojové pozadavky stanovi
pilif Udrzitelnost.

Personalni a kariérni rozvoj akademickych pracovnik( fesi pilif Lidé a kultura fakulty; organizaci
akademickych a administrativnich proces( pilif Organizace fakulty; a prostorové a technické
podminky vyuky pilif Materialni zajisténi.



Strategicky cil

Do roku 2031 bude fakulta systematicky prendset vysledky tvaréi ¢innosti a odborné poznatky
do praxe, propojovat vzdélavani s potfebami spolecnosti a pfispivat k fFeSeni spolecenskych,
ekonomickych a environmentalnich problém(. Bude posilovat svou pozici dlvéryhodné
arespektované odborné autority zejména v oblasti zemeédélstvi a potravinarstvi
a v souvisejicich oblastech.

Treti role fakulty bude zahrnovat transfer znalosti, technologii a inovaci, smluvni vyzkum,
odborné poradenstvi, spolupraci s verejnym a soukromym sektorem, celozivotni vzdélavani,
komunikaci védy a zapojeni do odborné a verejné diskuse.

Hodnoceni treti role bude rozliSovat mezi uskutecnénymi aktivitami, komunikacnim dosahem
a skuteénym dopadem. Spole¢ensky dopad bude dokladan prokazatelnym pfinosem vysledk
fakulty pro zmény v praxi, vefejnych politikach, odbornych postupech, vzdélavani nebo
rozhodovéni partnerli. Komunika¢ni ukazatele budou pouzivany predevsim k hodnoceni
ucinnosti propagace a komunikace.

Dilci cile

e Zavést systematické fizeni, evidenci a hodnoceni spole¢enského, ekonomického
a environmentdlniho dopadu vysledk fakulty, véetné kvantifikace konkrétnich pfinos(.

e Rozvijet dlouhodoba strategicka partnerstvi se zemédélskou a potravinarskou praxi,
vefejnou sprdvou, primyslem, profesnimi organizacemi a dalSimi spole¢enskymi
partnery.

e Vytvorit funkéni systém pro identifikaci vysledkl s aplikacnim potencidlem
a ve spolupraci s prislusnymi univerzitnimi pracovisti podporovat jejich prenos
do praxe prostfednictvim smluvniho vyzkumu, odbornych sluzeb, aplikaénich projektd,
ochrany dusevniho vlastnictvi, licencovani a dalSich forem transferu znalosti
a technologii.

« Rozvijet kvalitni celoZivotni vzd&lavani (CZV), které reaguje na potieby odborné praxe,
verejné spravy a spoleénosti, véetné profesnich kurz(l a specializovanych vzdélavacich
program( s mikrocertifikaty.

« Pravidelné vyhodnocovat kvalitu, vyuZiti a pfinos nabizenych programd CZV.

e Podporovat zapojeni akademickych pracovnikii do odborného poradenstvi, pfipravy
verejnych politik, ¢innosti odbornych orgdnl a verejné diskuse a vytvaret podminky
pro kvalitni, odborné spravnou a srozumitelnou komunikaci védeckych poznatkd.

e Budovat znacku fakulty jako divéryhodnou a respektovanou odbornou autoritu.

e Zajistovat klicovou externi komunikaci v ceském a anglickém jazyce a zamérovat ji
na prioritni oblasti fakulty, excelentni vysledky, spolecensky dopad, vzdélavani
a mezindrodni  spolupréaci. ZajiStovat obsahovou rovnocennost, aktudlnost
a srozumitelnost obou jazykovych verzi.

e Rozvijet odborné fizenou a strategicky zamérenou externi komunikaci s jasné
vymezenymi cilovymi skupinami, redakénimi procesy a meritelnymi vysledky.

o Komunikacni aktivity pravidelné vyhodnocovat podle relevance, kvality obsahuy,
medialniho dosahu, miry zapojeni cilovych skupin, reputacnich ukazatelG a pfinosu
pro strategické cile fakulty.
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Vymezeni vici ostatnim pilifim

Obsah, kvalita a vysledky bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich program(
a predmétd budou hodnoceny v pilifi Vzdélavaci ¢innost. Pilit Treti role fakulty fesi celozivotni
vzdélavani uréené zejména pro odbornou praxi, vefejnou spravu a dalsi vnéjsi cilové skupiny
a hodnoti jeho spoleCensky a profesni pfinos.

Vyzkumné vysledky smluvniho vyzkumu a mezindrodnich vyzkumnych projektt budou v pilifi
Tvaréi ¢innost hodnoceny jako soucdst vyzkumného vykonu a externiho financovani. V pilifi
Treti role fakulty bude hodnocen jejich prokazatelny aplikacni, ekonomicky, environmentalni
nebo spolecensky pfinos.

Externi bilingvni komunikace bude rozvijena v ramci pilife Treti role fakulty. Pravidla bilingvniho
fungovani vnitfniho pracovniho a akademického prostredi stanovi pilif Internacionalizace.

Pilif TFeti role fakulty vymezuje obsah, cilové skupiny, kvalitu a vysledky externi komunikace.
Organizacni strukturu, kapacitu, zastupitelnost a vnitfni procesy prislusného komunikacniho
utvaru resi pilif Organizace fakulty.

Personalni podminky a profesni rozvoj pracovniklQi zapojenych do tfeti role fesi pilif Lidé
a kultura fakulty; spolecné technologické, datové a bezpecnostni podminky resi pilif
Digitalizace a pofizeni a obnovu potrebné infrastruktury resi pilit Materialni zajisténi.

Pilif Udrzitelnost stanovi spolecné environmentalni, zdrojové a adaptacni cile a pozadavky
fakulty. Pfenos odbornych poznatk( a vysledkl v oblasti udrzZitelnosti do praxe a jejich
prokazatelny spolecensky, ekonomicky nebo environmentalni pfinos budou hodnoceny
v ramci pilife Treti role fakulty.

Strategicky cil

Do roku 2031 bude fakulta vytvaret stabilni, spravedlivé, motivujici a inkluzivni pracovni
prostredi, které podporuje odbornou excelenci, odpovédnost, spoluprdci, profesni rozvoj
a sounalezitost s fakultou. Bude systematicky ziskavat a rozvijet kvalitni akademické,
vyzkumné, technické a administrativni pracovniky a vytvaret podminky pro jejich dlouhodobé
pusobeni na fakulté.

Institucionalni kultura bude zalozena na integrité, socialnim bezpeci, akademické svobode,
oteviené komunikaci, vzajemném respektu a jasné vymezené odpovédnosti. Pozadavek
na vysokou kvalitu prace bude spojen s podporou dlouhodobého profesniho rozvoje, tymové
spoluprace a udrzitelnych pracovnich podminek.

Dilci cile
o Usilovat o konkurenceschopné, spravedlivé a predvidatelné pracovni podminky. Zavést
srozumitelna pravidla pro pracovni zatéz, odménovani, flexibilni formy prace a sladéni
pracovniho a osobniho zZivota s ohledem na charakter jednotlivych pracovnich pozic.

e Zavést strategické planovani personalnich kapacit a systematicky nabor, vstupni
adaptaci, rozvoj a udrzeni kvalitnich pracovnikl. Zvladstni pozornost vénovat
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perspektivnim mladym pracovnikim, obtizné obsaditelnym odbornym pozicim
a ziskavani kvalitnich zahraniénich zaméstnancu.

e Vytvorfit srozumitelné kariérni cesty pro akademické, vyzkumné, technické
a administrativni pracovniky. Zavést pravidelné kariérni a rozvojové rozhovory,
individualni rozvojové plany, mentoring a dostupné vzdélavani odpovidajici pracovni
roli a fazi kariéry.

e Zalozit personalni rozhodovani na transparentnich pravidlech a ovéfitelnych datech.

e Rozvijet systém hodnoceni a odménovani, ktery kombinuje kvalitativni a kvantitativni
ukazatele, respektuje rozdily mezi pracovnimi rolemi a obory a zohlednuje zejména
kvalitu a dlouhodobost vysledkd, pInéni pracovnich odpovédnosti, tymovy pfinos, tviréi
a vzdélavaci ¢innost, treti roli, vedeni lidi a pfinos pro naplnovani strategickych cild
fakulty. Hodnoceni ani vykonova slozka odmeénovani nebudou zalozeny na jediném
ukazateli ani na mechanickém porovndvani rozdilnych pracovnich roli a oboru.

e Pravidelné vyhodnocovat rovnost odménovani a identifikovat neodtvodnéné rozdily
mezi srovnatelnymi pracovnimi pozicemi. Na zdkladé vysledk( pfijimat konkrétni
opatreni k odstranéni zjisténych nerovnosti.

o Systematicky hodnotit persondlni rozvoj, kvalitu vedeni, pracovni podminky
a spolupraci v tymech a na pracovistich. Vysledky vyuzivat k identifikaci silnych
stranek, rozvojovych potieb a persondlnich rizik a k pfijimani podptrnych nebo
napravnych opatreni.

e Posilovat kvalitu vedeni prostfednictvim transparentnich postupl vybéru, volby nebo
jmenovani vedoucich pracovnikll v souladu s pfisluSnymi predpisy, vzdélavanim,
pravidelnou zpétnou vazbou a hodnocenim jejich prace.

e U vedoucich funkci, jejichz povaha to umoznuje, podporovat Casové vymezené
pusobeni, pravidelnou obménu a systematickou pfipravu nastupct. Vykon vedoucich
funkci bude odpovidajicim zplisobem zohlednén v pracovni zatézi a pfi odménovani.

e Rozvijet institucionalni kulturu zaloZenou na integrité, akademické svobodé,
vzajemném respektu a osobni odpovédnosti.

o Posilovat soundlezitost zaméstnanci s fakultou, otevienou vnitini komunikaci
a moznost bezpecné vyjadfovat odborné nazory, podnéty a kritiku.

e Pravidelné sledovat zkusenosti zaméstnanct, socialni bezpeci, pracovni podminky,
kvalitu spoluprace a davéru ve vedeni. Vysledky transparentné komunikovat
a na zjisténé problémy prijimat konkrétni, vyhodnotitelna opatreni.

Vymezeni viiéi ostatnim pilifim

Pilif Lidé a kultura fakulty upravuje nabor, pracovni podminky, kariérni rozvoj, individualni
hodnoceni, odménovani a udrzeni vSech skupin zaméstnancl. Odborna kvalita vysledk
zaméstnancl v tv0réi ¢innosti, vzdélavani a treti roli bude hodnocena podle pravidel
prislusnych pilif{ hlavnich ¢innosti.

Specifické pozadavky na jazykové kompetence pracovnich roli a podminky ziskavani, relokace,
vstupni adaptace a dlouhodobé integrace zahrani¢nich pracovnikl stanovi pilif
Internacionalizace. Obecny systém ndboru, profesniho vzdélavani, kariérniho rozvoje
a pracovnich podminek ndlezi do pilife Lidé a kultura fakulty.
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Pilit Digitalizace vymezuje pozadovany obsah digitalnich kompetenci zaméstnanc( a spolecna
pravidla pro pouzivani digitalnich technologii, dat a umélé inteligence. Pilif Lidé a kultura fakulty
zajistuje obecny systém profesniho rozvoje a vzdélavani zaméstnancd.

Pilif Lidé a kultura fakulty feSi vybér, profesni rozvoj, pracovni podminky a individualni
hodnoceni vedoucich pracovnikd. Pilif Organizace fakulty vymezuje strukturu vedoucich funkci,
jejich pravomoci a odpovédnosti, pravidla omezujici nepfiméfenou kumulaci funkci
a hodnoceni organizacni vykonnosti a financovani pracovist.

Socialni rozmér udrzitelnosti, pracovni podminky a institucionalni kultura jsou reseny v pilifi
Lidé a kultura fakulty. Environmentalni a zdrojové cile a pozadavky stanovi pilif Udrzitelnost.
Pofizeni, technicky stav a obnova pracovnich prostor a infrastruktury nalezi do pilife Materidlni
zajisteni.

Strategicky cil

Do roku 2031 bude fakulta rozvijet bezpe¢nou, moderni, dostupnou a efektivné vyuzivanou
infrastrukturu odpovidajici potfebam tviréi Cinnosti, vzdélavani, tfeti role a odbornému
zaméreni fakulty zejména v oblasti zemédélstvi a potravinarstvi.

Infrastruktura bude planovana a obnovovana s ohledem na jeji dlouhodobou vyuzitelnost,
provozni udrzitelnost, bezpecnost a ucelné vyuzivani financnich, prostorovych a personalnich
kapacit.

Dilci cile

e Vést aktualni prehled vyznamné vyzkumné, vyukové a provozni infrastruktury, jejiho
technického stavu, kapacity a zplsobu vyuZivani. Na tomto zdakladé pfipravovat
vicelety plan investic, modernizace a obnovy propojeny se strategickymi prioritami
a finan¢nimi moznostmi fakulty.

e Zakladat investicni rozhodovani na dolozenych potfebach, vyuziti stavajicich kapacit
a posouzeni Uplnych nakladd Zivotniho cyklu. Vyznamné investiéni zaméry hodnotit
podle jejich oéekdvaného pfinosu, poctu a struktury uzivatell, predpokladané intenzity
a sezonnosti vyuziti, odborné jedinec¢nosti a dostupnosti obdobnych kapacit.

e Pred pofizenim nové infrastruktury ovéfit moznosti sdileni, spoluprace s jinym
pracovistém nebo externiho zajisténi pozadované sluzby. Omezovat neucelné duplicity
a pri porizeni zajistit personalni, financni a provozni podminky pro vyuzivani
infrastruktury i po skonceni externiho financovani.

e Rozvijet vyznamnou vyzkumnou, vyukovou a provozni infrastrukturu jako sdilenou
kapacitu fakulty. Pfi jejim planovani zohlednovat potfeby jednotlivych skupin uzivatelq,
naroky na odbornou obsluhu, dostupnou kapacitu a moznosti spoluprace s externimi
partnery.

e Zajistit odbornou a technickou spravu, pravidelnou udrzbu, servis, kalibraci nebo
validaci podle povahy zafrizeni a zajistit jeho bezpecny provoz.

e U provozné klicové infrastruktury stanovit postupy pro feSeni poruch, zajisténi
nezbytné nahradni kapacity a obnoveni provozu.
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e Rozvijet vyzkumnou a vyukovou infrastrukturu a experimentalni plochy s ohledem
na odborné zaméreni fakulty, bezpecnost prace, ochranu zivotniho prostredi a welfare
zvirat.

o Zajistovat bezpecné, pristupné a Ucelné vyuzivané vyukové, pracovni, studijni
a spolecné prostory, které podporuji moderni vyuku, spolupraci a akademicky Zzivot
fakulty. Pri jejich rozvoji zohlednovat potfeby riznych skupin studentd, zaméstnanci
a navstévnika.

e Podporovat bilingvni fungovani fakulty prostrednictvim ceského a anglického oznaceni
prostor a dostupnosti kliCovych orientacnich, bezpecnostnich a provoznich informaci
v obou jazycich.

e Pravidelné vyhodnocovat technicky stav, naklady a miru vyuzivani vyznamné
infrastruktury s ohledem na jeji odbornou jedinecnost, sezénnost a potrebu zalozni
kapacity. Na zakladé vysledk( rozhodovat o jejim dal$im sdileni, pfesunu, oprave,
modernizaci, nahrazeni nebo bezpecném a hospodarném vyrazeni.

Vymezeni vici ostatnim pilifim

Pilif Materialni zajisténi fesi investicni planovani, ekonomické hodnoceni, pofizeni, evidenci
majetku, technickou spravu, udrzbu, servis, technicky stav a obnovu vyzkumné, vyukové
a provozni infrastruktury.

Obsahové a odborné pozadavky na infrastrukturu a vysledky dosazené jejim vyuzitim budou
hodnoceny v pilifich Tvaréi ¢innost, Vzdélavaci ¢innost a Treti role fakulty podle povahy
prislusné ¢innosti nebo vysledku. Pilif Materialni zajisténi hodnoti dostupnost, technicky stav,
kapacitu, bezpecnost a Ucelnost vyuzivani infrastruktury.

Pilif Organizace fakulty stanovi odpovédnost za kazdodenni provoz infrastruktury, pravidla
jejiho sdileného vyuzivani, pfistupu a rezervaci a zpsob Uhrady provoznich nakladd. Investiéni
planovani, evidence majetku, technicka sprava, udrzba, servis, technicky stav a obnova
infrastruktury nalezi do pilife Materialni zajisténi.

Pofizeni, technicka obnova a materidlni zabezpeceni digitalni infrastruktury nalezeji do pilife
Materialni zajisténi. Pozadavky na kompatibilitu, kybernetickou bezpecnost, datové propojeni
a dlouhodobou spravovatelnost digitalnich feSeni stanovi pilif Digitalizace.

Pilif Udrzitelnost stanovi environmentalni, zdrojové a adaptacni pozadavky na budovy, aredly,
pozemky, technologie a pofizované vybaveni a vyZzaduje zohlednéni dopadi jejich Zivotniho
cyklu. Pilit Materidlni zajisténi zajistuje jejich uplatnéni pfi investicnim planovani,
ekonomickém hodnoceni, pofizeni, technické spravé a obnové infrastruktury.

Obecnd pravidla pracovnich podminek a hodnoceni zku$enosti zaméstnanct upravuje pilif

Lidé a kultura fakulty. Technicky stav, bezpecnost, pfistupnost a obnova pracovnich prostor
a infrastruktury nalezi do pilife Materialni zajisténi.

Pozadavky na bilingvni oznaceni prostor a orientacni, bezpeCnostni a provozni informace

stanovi pilit Internacionalizace. Pilit Materiaini zajiSténi zajistuje jejich uplatnéni v budovéch,
aredlech a na pracovistich fakulty.
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Strategicky cil

Do roku 2031 bude fakulta systematicky uplatiovat principy udrzitelnosti v tviréi éinnosti,
vzdeélavani, treti roli, fizeni a provozu. Bude snizovat environmentalni zatéz, ucelné vyuzivat
zdroje, chranit a rozvijet biodiverzitu a zvySovat odolnost budov, areal(, pozemk{ a provozu
v(i¢i dopadiim zmény klimatu.

Opatfeni budou vychazet z odbornych poznatkl a ovéfitelnych dat a budou uskute¢novana
v rozsahu kompetenci fakulty a ve spolupraci s pfislusnymi univerzitnimi Utvary.

Diléi cile

Zaradit priority udrzitelnosti do spolecného akéniho planu fakulty. U vyznamnych
opatieni stanovit vychozi stav, ocCekavané prfinosy, naklady, odpovédnost,
harmonogram a ukazatele pro vyhodnoceni dosazenych vysledkd.

Zakladat rozhodovani o opatfenich na ovéfitelnych datech a na posouzeni jejich
skute¢nych pfinost, ndkladu a souvisejicich dopad.

Vyuzivat zejména dostupnd a srovnatelnd data o spotfebé energie, vody a material(,
produkci odpad, emisich sklenikovych plynt a dalsich vyznamnych environmentalnich
dopadech.

Pfi pfipravé a realizaci opatfeni zohledriovat kvalitu tvaréi ¢innosti, vzdélavani a treti
roli. Pfijimana opatfeni nesméji tyto oblasti nepfimérené omezovat.

Vyuzivat budovy, arealy, laboratofe, experimentalni pracovisté a experimentalni
a vyukové plochy k ovérovani a uplatfiovani védeckych poznatk( v oblasti udrzitelnosti.
Podporovat Ucelné pilotni projekty propojujici tvlrcéi ¢innost, vzdélavani, treti roli
a provoz fakulty a zavadét uspésna reseni do bézné praxe, pokud se prokaze jejich
pfinos a provozni udrzitelnost.

Zvysovat energetickou, materidlovou a provozni efektivitu, omezovat spotfebu zdroju
a predchazet vzniku odpadu. Pfi nakladani s odpady podporovat jejich opétovné vyuziti,
tfidéni a dalsi zplsoby snizovani environmentalni zatéze.

Uplatiovat principy udrzitelnosti pfi pofizovani vyrobk(, sluzeb a technologii. Vedle
pofizovaci ceny zohlednovat uplné naklady zivotniho cyklu, Zivotnost, bezpecnost,
opravitelnost, provozni naroc¢nost a prokazatelny environmentalni pfinos.

Posuzovat vyznamna rizika souvisejici se zménou klimatu a zvySovat odolnost budov,
areall, experimentalnich pracovist, pozemka a klicovych provozi. Opatieni se zaméruji
zejména na hospodareni s vodou, tepelnou zatéz, péci o zelen a zajisténi kontinuity
provozu.

Chranit a rozvijet biodiverzitu v aredlech a na pozemcich vyuzivanych fakultou.

Pfi vyuzivani plvodnich i neplvodnich druhd vychdzet z odborného posouzeni jejich
vhodnosti, pfinos( a rizik. Pfedchazet zavlékani a Sifeni invaznich neptvodnich druhd.
Zaclenovat principy udrzitelnosti do vzdélavani zplsobem odpovidajicim zaméreni
jednotlivych studijnich programi a predméta.

Podporovat smysluplné zapojeni studentli a zaméstnancl do vzdélavacich, tviréich,
aplikacnich, provoznich a dalSich aktivit s vyhodnotitelnym pfinosem.

Rozvijet spoluprdaci s univerzitnimi pracovisti, vefejnou spravou, podniky a odbornou
praxi pfi ovéfovani a zavadéni ucinnych feSeni. Vyuzivat odborné kapacity fakulty
a podporovat prenos ovérenych poznatk( do praxe.
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o Vysledky aktivit v oblasti udrzitelnosti komunikovat vécné, transparentné a na zakladé
ovéfitelnych udaja.

e RozliSovat mezi planovanymi opatfenimi, uskuteCnénymi aktivitami a prokazatelné
dosazenymi vysledky.

Vymezeni viici ostatnim pilifam

Pilif Udrzitelnost se zaméruje predevsim na environmentalni a zdrojovy rozmér ¢innosti fakulty
a stanovi spolecné cile a poZzadavky na snizovani environmentalni zatéze, ochranu biodiverzity
a adaptaci na zménu klimatu.

Vyzkumné vysledky zamérené na udrzitelnost budou hodnoceny v pilifi Tviréi éinnost. Pilif
Udrzitelnost bude hodnotit jejich vyuziti ve vnitfnim fungovani fakulty a jejich prokazatelny
pfinos ke sniZzovani environmentalni zatéze, ucelnému vyuzivani zdrojli, ochrané biodiverzity
nebo adaptaci na zménu klimatu.

Obsahové zaclenéni udrzitelnosti do studijnich program( a pfedmétl a souvisejici vysledky
uceni budou hodnoceny v pilifi Vzdélavaci ¢innost. Pilif UdrZitelnost stanovi spolecné
environmentalni a zdrojové priority a podporuje jejich uplathovani napfi¢ vzdélavaci cinnosti
fakulty.

Pfenos odbornych poznatki a vysledk( v oblasti udrzitelnosti do praxe, spoluprdci s vnéjsimi
partnery a souvisejici spolecensky, ekonomicky nebo environmentalni prinos fesi pilif Treti role
fakulty. Pilif UdrZitelnost Fesi uplatnéni téchto poznatk( ve vnitfnim provozu fakulty.

Odborné vysledky mezinarodnich projektli zamérfenych na udrzitelnost budou hodnoceny
v prislusnych pilifich hlavnich Cinnosti podle povahy vysledku. Jejich pfinos pro mezinarodni
partnerstvi, mobilitu a postaveni fakulty bude hodnocen v pilifi Internacionalizace.

Socidlni bezpeci, pracovni podminky a institucionalni kulturu fesi pilif Lidé a kultura fakulty.
Ekonomicka udrzitelnost, organizacni odpovédnost a efektivita procesl naleZeji do pilife
Organizace fakulty.

Pilif Udrzitelnost stanovi environmentalni, zdrojové a adaptacni pozadavky na budovy, arealy,
pozemky, technologie a pofizované vybaveni a vyZaduje zohlednéni dopadu jejich Zivotniho
cyklu. Investicni planovani, ekonomické hodnoceni, pofizeni, evidence majetku, technicka
sprava a obnova budov a infrastruktury nalezi do pilife Materiadlni zajisténi. Digitalni podporu
sbéru, spravy a vyhodnocovani dat zajistuje pilif Digitalizace. Environmentalni a zdrojové
pozadavky na pofizovani a provoz digitalnich technologii stanovi pilif Udrzitelnost.

Strategicky cil

Fakulta vytvofi do roku 2031 v rozsahu svych kompetenci pIné bilingvni (CZ/EN), mezinarodné
oteviené a inkluzivni pracovni a akademické prostredi, které umozni rovnocenné zapojeni
¢eskych i zahrani¢nich zaméstnanc( a studentd do tviréi ¢innosti, vzdélavani, treti role, fizeni
a zivota fakulty. Internacionalizace bude zaloZzena na kvalité mezindrodni spoluprace,
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dlouhodobé integraci zahrani¢nich studentld a zaméstnancl a na prokazatelném pfinosu
mezinarodnich aktivit pro rozvoj fakulty.

Diléi cile

Zavést zavazny standard bilingvniho fungovani fakulty. Standard vymezi dokumenty,
informace, sluzby, informacni systémy, jednani a administrativni procesy, které musi
byt dostupné v ¢eském a anglickém jazyce, stanovi odpovédnost za jejich spravnost
a aktualizaci a Ih(ty pro zpfistupnéni obou jazykovych verzi.

Zajistit zaméstnanclm, ktefi nemluvi ¢esky, pfistup v anglickém jazyce ke vsem
informacim, sluzbam a proceslm nezbytnym pro vykon prdce, profesni rozvoj,
bezpecnost, komunikaci s vedenim a plnohodnotné zapojeni do pracovniho
a akademického prostredi fakulty. To zahrnuje zejména vnitini pfedpisy a metodiky,
informace o pracovnich podminkach a odménovani, personalni, ekonomické,
projektové, bezpecnostni a provozni postupy, administrativni sluzby, informacni
systémy, vzdélavani zaméstnancu a kliCovou vnitfni komunikaci.

Zajistit véasnou dostupnost obsahové odpovidajicich anglickych prekladd dokumentd,
u nichz pravni predpisy vyzaduji zavaznou ceskou verzi. Ceska verze zlistane pravné
rozhodnd. Preklady bezpecnostnich, persondlnich a dalSich zasadnich dokumentd
budou podléhat odborné kontrole.

Vytvorit spoleény ¢esko-anglicky terminologicky slovnik a systém spravy jazykovych
verzi dokumentd. Systém urci zdrojovou verzi, odpovédnost za aktualizaci a zplsob
kontroly jazykové a odborné spravnosti preklad.

Ve spolupraci s vedenim univerzity usilovat o anglickou dostupnost centralné
spravovanych informacnich systémi a sluzeb, které fakulta nemuiZze upravit v rdmci své
pusobnosti.

Zaijistit, aby pfi jednanich a pracovnich poraddch za Gc¢asti zaméstnancd, ktefi nemluvi
cesky, byl zvolen jazyk nebo zplsob komunikace umoznujici jejich plnohodnotné
zapojeni. Podklady, rozhodnuti a zapisy z téchto jednani budou k dispozici také
v anglickém jazyce.

Stanovit jazykové kompetence pozadované pro jednotlivé pracovni role a systematicky
rozvijet jazykové dovednosti zaméstnancu.

Zajistit, aby vedeni fakulty, vedouci pracovnici a zaméstnanci kliCovych
administrativnich a podpurnych utvarl byli schopni poskytovat stanovené sluzby
a komunikovat se zahranicnimi zaméstnanci v anglickém jazyce.

Zahrani¢nim zaméstnanclim nabizet dostupnou vyuku ¢estiny jako nastroj dlouhodobé
integrace, nikoli jako podminku pristupu ke klic¢ovym pracovnim informacim a sluzbam.
ZvySovat schopnost fakulty ziskavat a dlouhodobé udrzet kvalitni zahrani¢ni studenty,
akademické, vyzkumné a dalsi odborné pracovniky.

Vytvorit jednotny bilingvni systém vstupni adaptace, ktery zahrnuje informace
o pracovnich a studijnich podminkach, pravech a povinnostech, administrativnich
postupech, podpofe vyzkumu a vyuky, bezpecnosti a moznostech profesniho
a spoleCenského zapojeni. Ve spolupraci s univerzitnimi pracovisti poskytovat
pfiméfenou podporu pri relokaci a zaclenovani do akademického a spolecenského
prostredi.
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e Rozsifovat vyuku v anglickém jazyce s ohledem na akademické kapacity, odborny
vyznam a prokazatelnou mezinarodni poptavku. Pfi jejim rozvoji uplatiovat stejné
odborné, pedagogické a organizacni standardy kvality jako pFi vyuce v ceském jazyce.

e Rozvijet internacionalizaci domaciho vzdélavaciho prostredi prostifednictvim spolec¢né
vyuky ¢eskych a zahrani¢nich studentd, zapojovani zahrani¢nich odbornikd, vyuzivani
mezinarodnich pfipadovych studii, virtudlni spoluprace a dalSich forem mezindrodni
zkusSenosti, které jsou dostupné také studentlim, ktefi se nedcastni fyzické mobility.

e Posilovat pfichozi i odchozi mobilitu studentli a zaméstnancli a systematicky ji
propojovat s konkrétnimi vzdélavacimi, vyzkumnymi nebo profesnimi vysledky.
Odstranovat administrativni, jazykové, financni a socialni prekazky ucasti
na mobilitach.

e Rozvijet omezeny pocet aktivnich strategickych partnerstvi se zahranicnimi
univerzitami, vyzkumnymi institucemi a dalSimi relevantnimi organizacemi. Kazdé
partnerstvi bude mit jasné tematické zaméreni, odpovédny utvar, plan spole¢nych
aktivit a pravidelné vyhodnocované vysledky.

e Posilovat zapojeni fakulty do mezinarodnich vzdélavacich, vyzkumnych a aplikac¢nich
projektl, konsorcii a siti a vytvaret podminky pro Castéjsi zastavani koordinacnich
a vedoucich roli pracovniky fakulty.

e Zavést systém hodnoceni internacionalizace, ktery vedle poc¢tu zahrani¢nich student(
a zaméstnancl a poctu mobilit zohledni také kvalitu a vysledky mezindrodni
spoluprace, integraci a dlouhodobé plisobeni zahrani¢nich studentli a zaméstnancy,
mezinarodni rozmér studijni nabidky, dostupnost a vyuziti vyuky v anglickém jazyce,
aktivitu strategickych partnerstvi a konkrétni pfinos mobilit a mezinarodnich projektd.

Vymezeni viic¢i ostatnim pilifim

Vyzkumné vysledky mezinarodnich projektt budou v pilifi Tviréi ¢innost hodnoceny z hlediska
kvality vyzkumu, externiho financovani a dosazenych vystup(. V pilifi Internacionalizace bude
hodnocen jejich pfinos k rozvoji mezinarodnich partnerstvi, mobilit a bilingvniho prostredi
a k mezinarodnimu postaveni fakulty.

Odborna a pedagogicka kvalita vyuky v anglickém jazyce, jeji vysledky uceni a kvalita studijnich
program( budou hodnoceny v pilifi Vzdéldvaci ¢innost. Pilif Internacionalizace bude hodnotit
jejich mezindrodni rozmér, dostupnost pro zahrani¢ni studenty, propojeni ceskych
a zahraniénich studentU a pfinos pro mezinarodni prostredi fakulty.

Aplika¢ni a spolecensky pfinos mezindrodnich projektli a partnerstvi bude hodnocen v pilifi
Treti role fakulty. Externi bilingvni komunikace bude rovnéz rozvijena v pilifi Treti role fakulty,
zatimco pilif Internacionalizace stanovi pravidla bilingvniho fungovani vnitfniho pracovniho
a akademického prostredi.

Obecnd pravidla naboru, pracovnich podminek, kariérniho rozvoje a udrzeni zaméstnanct
upravuje pilif Lidé a kultura fakulty. Tento pilif rovnéz zajistuje obecny systém profesniho
vzdélavani zaméstnancu. Pilif Internacionalizace stanovi specifické pozadavky na jazykové
kompetence jednotlivych pracovnich roli a fesi podminky ziskavani, relokace, vstupni adaptace
a dlouhodobé integrace zahraniénich pracovnik.
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Pilif Organizace fakulty vymezuje odpovédnost Utvarll za prislusné procesy a sluzby. Pilif
Digitalizace zajistuje uplatnéni pozadavkd bilingvniho fungovani v digitalnich sluzbach,
formularich, ndvodech a uzivatelské podpore. Pilit Materidlni zajiSténi zajistuje jejich uplatnéni
v oznaceni prostor a v orientacnich, bezpecnostnich a provoznich informacich.

Strategicky cil

Do roku 2031 bude fakulta systematicky vyuzivat digitalni technologie, data a umeélou
inteligenci ke zvySovani kvality tvaréi ¢innosti, vzdélavani, tieti role, fizeni a podpurnych sluzeb.
Digitalizace bude pfispivat ke zjednodusSovani procesud, omezovani administrativni zatéze,
zlepSovani dostupnosti informaci a podpore rozhodovani zalozeného na datech.

Digitalni prostredi fakulty bude v rozsahu jejich kompetenci bezpecné, vzajemné propojené,
uzivatelsky pfistupné a uzplsobené bilingvnimu fungovani fakulty v ¢eském a anglickém
jazyce.

Dilci cile

o Digitalizovat a automatizovat predevsSim procesy, které byly predem zmapovany,
zjednoduseny a standardizovany.

o Digitalizaci nepovazovat za cil sdm o sobé a neprevadét neefektivni procesy pouze
do elektronické podoby.

e Zakladat zavadéni digitalnich Feseni na doloZenych potfebach uzivatell, predem
stanovenych pfinosech, uplnych nakladech a posouzeni bezpecnostnich, pravnich,
etickych a provoznich rizik.

e U vyznamnych digitalizacnich projekt( uréit odpovédny Utvar, pfipadné spolupracuijici
Gtvary, pozadované vysledky, zplisob realizace a ukazatele pro nasledné vyhodnoceni
prinos(.

e Propojovat informacni systémy a datové zdroje a omezovat opakované zadavani
stejnych udajl. Stanovit odpovédnost za sprdvnost, kvalitu, aktualizaci, zpfistupriovani,
zabezpeceni a uchovavani dat.

o Vytvaret pro fizeni fakulty srozumitelné, spolehlivé a aktualni datové vystupy. Pfi jejich
interpretaci kombinovat kvantitativni Udaje s odbornym a kontextové pfimérenym
posouzenim.

e Vyuzivat umélou inteligenci a metody datové védy v tviréi ¢innosti, vzdélavani, treti roli,
fizeni a podplrnych ¢innostech tam, kde prokazatelné zvysuji kvalitu, efektivitu nebo
dostupnost.

e Stanovit transparentni pravidla pro vyuzivani umélé inteligence, zajistit ochranu
citlivych dajl, lidsky dohled nad rozhodnutimi se zavaznymi dopady a jasnou
odpovédnost za vysledné vystupy.

e Rozvijet digitalni kompetence student(i a zaméstnanct podle pozadavki jednotlivych
studijnich programd, oblasti tvlréi ¢innosti a pracovnich roli, zejména v praci s daty,
digitalni vyuce, informacnich systémech, kybernetické bezpecnosti a odpovédném
vyuzivani umélé inteligence.
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e Zajistit, aby klicové digitalni sluzby, elektronické formulafe, navody a uzivatelska
podpora byly v rozsahu plsobnosti fakulty dostupné v ¢eském a anglickém jazyce
a umoznovaly plnohodnotné zapojeni osob, které ¢esky nemluvi.

o Posilovat kybernetickou bezpecnost, ochranu osobnich a vyzkumnych dat a provozni
odolnost informacnich systému ve spolupraci s pfislusnymi univerzitnimi Gtvary.

e Pripravovat opatfeni pro prevenci bezpecnostnich incidentl, zachovani provozu
klicovych sluzeb a obnovu systémuU a dat ve spolupraci s pfisluSnymi univerzitnimi
utvary.

o Pfi pofizovani a rozvoji digitalnich feSeni posuzovat jejich kompatibilitu se stavajicimi
systémy, dlouhodobou spravovatelnost, uzivatelskou pfistupnost, zavislost
na dodavatelich a uplné naklady zivotniho cyklu. Zajistit odpovédnost za jejich provoz,
aktualizaci, uzivatelskou podporu a pfipadné nahrazeni nebo ukonceni.

Vymezeni viici ostatnim pilifam

Pilif Organizace fakulty vymezuje odpovédnost Gtvaru za jednotlivé procesy, jejich organizaéni
podobu a zpUsob jejich zjednodusovani. Pilif Digitalizace fesi jejich technickou digitalizaci,
automatizaci a propojeni dat.

Obsahové vyuziti digitalnich technologii, datové védy a umélé inteligence v tvlréi ¢innosti
a hodnoceni souvisejicich odbornych vysledkt nalezi do pilite Tviréi ¢innost. Pilif Digitalizace
stanovi spolecné technologické, datové, bezpecnostni a uzivatelské podminky pro jejich
vyuzivani.

Pedagogické vyuzivani digitalnich nastrojii a umélé inteligence a konkrétni vysledky uceni
studentt fesi pilif Vzdéldvaci ¢innost. Pilif Digitalizace vymezuje spolecny rdmec digitalnich
kompetenci a technologické, datové a bezpecnostni podminky digitalni vyuky.

Obsah, cilové skupiny a vysledky vyuziti digitalnich ndstroji pfi externi komunikaci, transferu
znalosti a spolupraci s praxi fesi pilit Treti role fakulty. Jejich spole¢né technické, datové
a bezpecnostni podminky stanovi pilif Digitalizace.

Pilif Digitalizace vymezuje spolec¢ny ramec digitalnich kompetenci zaméstnanct a pravidla
pro pouzivani digitalnich technologii, dat a umélé inteligence. Pilif Lidé a kultura fakulty
zajistuje obecny systém profesniho rozvoje a vzdélavani zaméstnancd.

Pravidla bilingvniho fungovani fakulty stanovi pilif Internacionalizace. Pilif Digitalizace zajistuje
jejich uplatnéni v digitalnich sluzbach, formularich, navodech a uzivatelské podpore.

Pofizeni, technicka obnova a materialni zabezpeceni digitalni infrastruktury nalezi do pilife
Materialni zajisténi. Pozadavky na kompatibilitu, kybernetickou bezpecnost, datové propojeni
a dlouhodobou spravovatelnost digitalnich feseni stanovi pilif Digitalizace.

Environmentalni a zdrojové pozadavky na pofizovani a provoz digitalnich technologii stanovi
pilit Udrzitelnost. Pilif Digitalizace posuzuje jejich technickou vhodnost, provozni vyuzitelnost
a uplné naklady zivotniho cyklu.
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Strategicky cil

Do roku 2031 bude mit fakulta srozumitelnou, flexibilni a efektivni organizaéni strukturu, ktera
bude odpovidat jejim strategickym prioritdm, velikosti, oborové rozmanitosti a ménicim se
podminkdm vnéjsiho prostredi. Organizacni usporadani bude podporovat excelentni tviréi
¢innost, kvalitni vzdélavani, spoleéensky dopad, internacionalizaci a Gc¢elné vyuzivani zdroju.

Rizeni fakulty bude zaloZeno na jasném rozdéleni pravomoci a odpovédnosti, ucelném
rozdéleni rozhodovani mezi jednotlivé urovné fizeni, transparentnim rozhodovani
a pravidelném hodnoceni vysledkd.

Dilci cile

e Pravidelné vyhodnocovat organizacni a provozni model fakulty a podle strategickych
potieb upravovat strukturu pracovist, podplrnych GtvarG a sdilenych sluzeb. Jasné
vymezit poslani, pravomoci, odpovédnosti a vzajemné vztahy jednotlivych
organizacnich soucasti.

e Jasné vymezit pravomoci a odpovédnosti jednotlivych vedoucich, rozhodovacich
a kontrolnich funkci. Omezovat jejich nepfimérenou kumulaci s ohledem na mozny
stfet zajmu, c¢asovou kapacitu, kvalitu vykonu a dostupnost vhodnych pracovniki.
Vyjimky budou ¢asové omezené, odlivodnéné a transparentni.

o Zakladat organizacni zmény na dolozenych potfebach a na analyze ocekavanych
pfinosu, nakladl a rizik. Zmény provddét s ohledem na kontinuitu tviréi ¢innosti,
vzdélavani, tfeti role a podpurnych sluzeb.

e Organizacni strukturu neménit pouze na zdkladé kratkodobych vysledkl nebo
jednotlivych personalnich situaci.

e PFijimat rozhodnuti na nejnizsi organizacni urovni, kterd ma potrebné kompetence,
informace a odpovédnost.

o Cinnosti, u nichZz spole¢né nebo centraini zajisténi pfinasi vyssi kvalitu, lepsi
zastupitelnost nebo efektivnéjsi vyuziti kapacit, sdilet nebo fidit na drovni fakulty.

e Zavést viceleté cile pracovist, které zohledni jejich specifické poslani a ocekavany
pfinos pro tviréi ¢innost, vzdélavani, treti roli, internacionalizaci a dalsi strategické
priority fakulty. PInéni cilG se hodnoti kombinaci méfitelnych ukazatel( a kvalitativniho
odborného posouzeni.

e Propojit rozvojovou podporu a odpovidajici ¢ast financovani pracovist s plnénim
dohodnutych viceletych cilQ, kvalitou vysledkd, strategickym pfinosem a Géelnym
vyuzivanim zdroj(.

e Zachovat stabilni zékladni financovani nezbytné pro plnéni dlouhodobych ukoll
v oblasti tvlréi éinnosti, vzdélavani, tfeti role a provozu fakulty.

e Zmapovat a priibézné zjednodusovat klicové akademické, administrativni a podplrné
procesy. Pro jednotlivé procesy urcit odpovédné utvary a vymezit jejich pravomoci,
pozadované vystupy, ndvaznosti a pfimérené Ihity.

e Odstranovat neucelné duplicity, opakované preddvani Udaji a procesy
bez prokazatelného pfinosu.

e Zavést katalog a standardy podplrnych sluzeb, které vymezuji jejich rozsah,
odpovédnost, zplisob komunikace, pozadované vstupy a obvyklé lhiity. Kvalitu sluzeb
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pravidelné hodnotit podle jejich dostupnosti, spolehlivosti, vCasnosti a podle
zkusenosti uzivateld.

e Zaijistit persondlni a provozni stabilitu klicovych administrativnich a podplrnych atvart
dékanatu.

e Vytvaret kapacitni plany, zajiStovat zastupitelnost klicovych pozic a dokumentovat
klicové procesy.

e V navaznosti na obecna pravidla stanovena v pilifi Lidé a kultura fakulty zajistovat
systematickou vstupni adaptaci a prlibézné vzdélavani pracovnika.

e Rozsifit sluzby Oddéleni projektl a transferu technologii v oblasti vyhledavani
vhodnych vyzev, pfipravy projektovych zamér(, sestavovani konsorcii, rozpoétovani,
interniho  hodnoceni navrh(, projektového fizeni a administrativni podpory
realizovanych projekt(. Rozsah podpory a zplisob prioritizace projekt(i stanovit podle
jejich kvality, strategického vyznamu a dostupnych kapacit.

e Organizovat sdilené vyuzivani a provoz vyznamné vyzkumné, vyukové a provozni
infrastruktury jako fakultni sluzby. Stanovit odpovédnost za jeji provoz, pravidla
pfistupu a rezervaci a zplsob Uhrady provoznich naklad.

Vymezeni viici ostatnim pilifam

Model financovani pracovist bude vytvoren jako jeden provazany systém. Pilif Tvir¢i ¢innost
vymezi vyzkumnou slozku hodnoceni a financovani, zatimco pilif Organizace fakulty zajisti
vyvazené zohlednéni tvarci ¢innosti, vzdélavani, tieti role a dalsich Ukoll pracovist.

Pilif Organizace fakulty vymezuje odpovédnost Gtvar(l za jednotlivé procesy, jejich organizaéni
podobu a zplsob jejich zjednodusovani. Technickou digitalizaci, automatizaci a datové
propojeni procesu resi pilif Digitalizace.

Pilif Organizace fakulty stanovi odpovédnost za kazdodenni provoz infrastruktury, pravidla
jejiho sdileného vyuzivani, pfistupu a rezervaci a zplisob Uhrady provoznich nakladd. Investiéni
planovani, evidence majetku, technicka sprava, udrzba, servis, technicky stav a obnova
infrastruktury nalezi do pilife Materialni zajisténi.

Pilif Organizace fakulty vymezuje strukturu vedoucich funkci, jejich pravomoci a odpovédnosti,
pravidla omezujici nepfiméfenou kumulaci funkci a hodnoceni organizacni vykonnosti
pracovist. Vybér, profesni rozvoj, pracovni podminky a individualni hodnoceni vedoucich
pracovnik( fesi pilif Lidé a kultura fakulty.

Pilif Organizace fakulty urcuje potiebné kapacity podplrnych ttvar( a fesi jejich zastupitelnost,
kontinuitu a dokumentaci procesd. Obecnd pravidla naboru, vstupni adaptace, vzdélavani,
odmeénovani, kariérniho rozvoje a pracovnich podminek upravuje pilif Lidé a kultura fakulty.

Pilif Organizace fakulty feSi kapacitu, zastupitelnost, kontinuitu a vnitfni procesy
komunikacniho utvaru. Obsah, cilové skupiny, kvalitu a vysledky externi komunikace fesi pilif
Treti role fakulty. Odborné vysledky projekti podporovanych Oddélenim projektl a transferu
technologii budou hodnoceny v pfislusnych pilifich podle povahy vysledku.

Pilit Organizace fakulty stanovi odpovédnost Utvar( za sluzby a procesy, na které se vztahuji
pozadavky bilingvniho fungovani. Konkrétni jazykové pozadavky a standardy vymezuje pilif
Internacionalizace.

22



Ekonomickou a organizacni efektivitu procest fesi pilif Organizace fakulty. Environmentalni
a zdrojové cile a pozadavky stanovi pilif UdrzZitelnost.

Strategie bude naplfiovana prostrednictvim konkrétnich aktivit pfifazenych k jednotlivym
strategickym pilitdm a jejich cildm. Aktivity budou soustfedény do jednoho spole¢ného
akeniho planu fakulty, ktery bude kazdoro¢né vyhodnocen a aktualizovan.

Akéni plan mize obsahovat aktivity jednoleté i viceleté. U kazdé aktivity budou uvedeny pouze
udaje nezbytné pro jeji fizeni a vyhodnoceni:

e vazby na vSechny pfislusné strategické pilife a dilci cile;

e ocCekavany vysledek nebo vysledky;

e odpovédny utvar a pfipadné spolupracuijici utvary;

o termin dokonceni nebo hlavni milnik;

e zplsob ovéreni dosazenych vysledk;

e vyznamné naroky na personalni, financ¢ni nebo materialni zdroje.

Ciselné ukazatele, vychozi stav a cilové hodnoty budou stanoveny pouze tam, kde maji
pro rozhodovani skute¢ny vyznam a Ize je spolehlivé sledovat.

U viceletych aktivit budou dil¢i milniky uréeny pouze tehdy, pokud jsou potiebné pro fizeni
a kontrolu jejich postupu.

Aktivita pfispivajici k vice strategickym pilifm nebo cildm bude v akénim planu uvedena pouze
jednou, s vyznacenim vSech podstatnych vazeb.

Za kazdou aktivitu bude urcen jeden odpovédny utvar, ktery bude koordinovat jeji realizaci
a vykazovani vysledk.

Jeden vysledek miZe mit vice vzajemné se dopliujicich povah a miZze byt hodnocen ve vice
pilifich podle kritérii pfislusnych pro kazdy z nich.

V souhrnném hodnoceni bude veden jako jeden vysledek se vSemi relevantnimi vazbami
a s popisem jeho pfinosu pro jednotlivé pilife.

Vedeni fakulty bude koordinovat pfipravu a kazdorocni aktualizaci akéniho planu a schvalovat
jeho konecnou podobu.

Odpovédné utvary budou zajiStovat realizaci svérenych aktivit a poskytovat stru¢né informace
o jejich prabéhu, dosazenych vysledcich a pfipadnych problémech.

Aktivity budou propojeny s pfipravou rozpoctu, investi¢niho planu a personalnich priorit.

Nové aktivity budou zahajovany s ohledem na jejich strategicky pfinos, proveditelnost,
navaznost na ostatni ¢innosti a dostupné personalni, finan¢ni a materialni kapacity.

Pfi realizaci bude kladen diraz na dosazené vysledky, nikoli pouze na uskutecnéni
planovanych €innosti.
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Pokud aktivita nepfinasi ocekavané vysledky nebo prestane byt ic¢elna, mize byt upravena,
nahrazena nebo ukoncena.

Plnéni strategie bude jednou ro¢né stru¢né vyhodnoceno v navaznosti na pfipravu zpravy
o ¢innosti fakulty. Souhrnné vyhodnoceni strategie, jejich pilitd a aktivit bude soucasti této
Zpravy.

Pro potfeby implementace strategie nebudou nad ramec povinnych dokumentl vytvareny
samostatné strategické, pilifové ani tematické zpravy.

Hodnoceni bude rozliSovat:

o dokoncené aktivity a dosazené vysledky;

e pokracujici aktivity a stav jejich realizace;

e pfinos dosazenych vysledku pro pfislusné strategické pilife a cile;
e vyznamné odchylky, problémy a rizika;

e aktivity navrzené k upravé, nahrazeni nebo ukonceni;

e priority a nové aktivity navrzené pro nasledujici obdobi.

Pro hodnoceni budou pfednostné vyuzivana data a dokumenty, které fakulta jiz vytvari.

Nové vykazy, formuldfe a zplsoby sbéru udajl budou zavadény pouze tehdy, pokud jsou
nezbytné pro fizeni a vyhodnocovani strategie a jejich pfinos prevazi souvisejici administrativni
naklady.

Po skonceni obdobi platnosti strategie bude jeji celkové vyhodnoceni zaclenéno do pfislusné
zpravy o Cinnosti fakulty.

Zmény vize, mise, ¢lenéni strategickych pilifi nebo zdkladniho sméfovani fakulty budou
projednany a schvaleny stejnym zplsobem jako samotna strategie.

Bézné Upravy aktivit, odpovédnosti, milnikii a termin( budou provadény prostrednictvim
kazdoroc¢ni aktualizace akéniho planu.

V odlvodnénych pfipadech mize byt akéni plan upraven také v prabéhu roku, zejména pfi
vyznamné zméné podminek, dostupnych kapacit nebo strategickych priorit. Tyto pribézné
upravy schvaluje vedeni fakulty a jsou zaznamenany v aktualni verzi akéniho planu.
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